Arviointikertomuksen lyhennelmat tarlan verkkosivuille

Poikkeukselliset tulot selittavat hyvaa tulosta

Tampereen kaupungin taloudessa on ollut kaksi perakkaista hyvaa vuotta. Vuonna 2021 tilikauden
tulos oli 74,7 milj. euroa, mika oli 10,9 milj. euroa edellisvuotta parempi. Konsernin tilikauden
tulos oli 114 milj. euroa. Hyvia vuosia selittavat verotulojen kasvu, poikkeuksellisen suuret
omaisuuden myyntivoitot ja valtion koronatuet.

Tarkastuslautakunta pitdaa hyvana ennakointina, etta kaupungissa on ryhdytty valmistelemaan
talous- ja tuottavuusohjelmaa. Silla etsitaan keinoja rahoittaa suunnitellut 240 milj. vuotuiset
investoinnit tilanteessa, jossa sote-uudistus muuttaa kaupungin talouden lahtékohdat.
Lainamaaran ennustetaan tulevina vuosina kasvavan voimakkaasti. Vuonna 2021 lainaa oli muihin
kuntiin verrattuna viela kohtuullisesti. Jokaista tamperelaista kohti kaupungilla oli lainaa 3 647
euroa ja konsernilla 9 340 euroa.

Valtuustokauden ja vuoden 2021 tavoitteiden toteutuminen

Valtuustokauden 2018-2021 aikana 57 % kaupungin strategiaa toteuttavista vuositavoitteista
toteutui. Vuonna 2021 kaupunkikonsernilla oli 115 tavoitetta, joista 56 % toteutui ja 36 % jai
toteutumatta.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota siihen, etta Kestava Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteet
eivat nayta riittavan kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen toteuttamiseen. Varsinkin liikenteen
padstot ovat laskeneet tavoiteltua hitaammin.

Tytaryhteisojen toteutumatta tai kokonaan arvioimatta jaaneiden tavoitteiden osuus oli suurempi
kuin muualla kaupungissa. Koronaepidemia vaikutti edelleen ainakin seitseman tavoitteen
toteutumattomuuteen. Tarkastuslautakunta odottaa toteutuneiden tavoitteiden osuuden
kasvavan jatkossa, kun koronarajoitukset paattyvat.

Tampere on mainetutkimuksissa vetovoimaisin

Kaupungin viestinndan onnistumista arvioidaan mm. mainetutkimuksilla. Tampere oli edellisen
vuoden tapaan vetovoimaisin kaupunki potentiaalisten asukkaiden mielesta. Myds yritysjohtajien
nakemyksen mukaan kaupunki parjaa hyvin: vuoden 2021 imagotutkimuksessa Tampereen sijoitus
oli kolmas. Tampereelle my6és muutti eniten asukkaita muista kunnista kuin oli 1dhtijoita vuonna
2021.



Esteettomyys mahdollistaa itsendisen palvelujen kdyttamisen

Vammaisia ihmisia ja ikdihmisia haastateltiin kaupungin esteettémyydesta. He kertoivat, miten
esteet rajoittavat heidan mahdollisuuksiaan toimia itsenaisesti. Turvattomuutta ja vaikeuksia
aiheutuu mm. jalankulun ja pyorailyn risteamisesta Hameenkadulla, lumen aurausvalleista ja
pistekirjoitusopasteiden puutteista. Kaupungin palveluista vastaavat henkil6t olivat tunnistaneet
samoja ongelmia kuin haastatellut ihmiset. Ongelmien korjaamiseksi oli toimittu.

Kaupungin esteettémyyden parantamisen tulee olla jatkuvaa. Haastattelujen perusteella
esteettomyys toteutuu parhaiten silloin, kun vammaiset ihmiset ja ikdihmiset otetaan aidosti
mukaan hankkeiden suunnitteluun. Ndin on toimittu mm. ratikan suunnittelussa.

Tamperelaiset haluaisivat kehittda kaupunkia enemman kuin ehtivat

Digiosallistumisen projektissa laadittiin kattavat suunnitelmat siihen, miten tamperelaiset saisivat
lisaa mahdollisuuksia osallistua kaupungin keittamiseen. Projekti toteutettiin vuosina 2019-2021.

Projektissa tehdyn kyselyn perusteella digiosallistumisen kehittamiselle on tarvetta. Suurimmalla
osalla 292 vastaajasta oli nakemyksia siita, miten kaupunkia tulisi kehittaa. Kuitenkin yli puolet
vastaajista koki, ettei pysty osallistumaan ja vaikuttamaan niin paljon, kuin pitaisi. Valtaosa arveli
voivansa osallistua useammin, jos verkko-osallistumisen mahdollisuudet kasvavat.

Lasten hyvinvointieroja kaventava tyé on melko harvoin alueellista

Tampere Junior -kehitysohjelmassa on tunnistettu tamperelaisten lasten ja nuorten alueellisia
hyvinvointieroja. Selvitysten perusteella yli puolet tamperelaisista lapsiperheista voi hyvin.
Erilaiset vaikeudet kasautuvat usein samoihin perheisiin.

Kaupungissa tehddan paljon lasten ja nuorten hyvinvointia edistavaa tyota. Valtaosa tasta tyosta ei
kohdistu alueellisten hyvinvointierojen kaventamiseen. Tyo on kuitenkin arvokasta lasten ja
nuorten hyvinvoinnin yleisessa lisdamisessa.

Puistot ja metsat saavat kaupunkilaiset liikkumaan ldhialueillaan

Liikuntapalvelujen tuloksellisuuden mittarit ndyttavat padosin hyvia ja parantuneita tuloksia.
Lilkuntapalvelujen tulee panostaa jatkossa vahvasti aktiivisen elamantavan edistdmiseen ja mitata
laajasti toiminnan asiakas- ja asukastyytyvaisyytta. Korona-ajan sulut liikkuntapalveluissa voivat
aiheuttaa ikavia seurauksia, mikali kaupunkilaiset eivat palaa aiempiin liikuntaharrastuksiin.
Ldhialueiden metsat ja puistot ovat liikuntapaikkojen lisdksi kaupunkilaisten tarkeita ulkoilualueita.



Suunnitteluun ostetaan erityisosaamista

Kaupunkiympariston kehittamisen suunnittelupalvelut ostivat vuonna 2021 asiantuntijapalveluja
lahes 5 milj. eurolla yli 80 toimittajalta. Toimittajat tuottivat yli 300 selvitysta tai asiantuntijatyota.
Selvitykset ovat sisdll6ltaan padosin kaavoitukseen liittyvaa tausta- ja tukimateriaalia. Varsinaisen
kaavoituksen kaupunki tekee omana tyona.

Tarkastuslautakunnan mielesta suunnittelupalvelujen asiantuntijapalvelujen ostot olivat
perusteltuja. Selvitysten tarve on kertaluonteista ja vaatii erityisosaamista. Selvitysten
vaatimustaso on tarkentuneen lainsdadannon myo6ta viimeisen vuosikymmenen aikana noussut.
Omaa henkilostoresurssia kdytetddn ensisijaisesti tilaaja- ja asiantuntijatehtaviin.

Kansi ja Areena on kaupungin vastuulla 100 vuotta

Kansi ja Areena -hanke mahdollisti monitoimiareenan kaupungin keskustaan yhdistdaen radan
jakamat kaupunginosat. Tampere investoi areenan kansirakenteeseen ja areenayhtioon yhteensa
34,4 milj. euroa ja antoi sille lainaa 25,6 milj. euroa. Kaupunki omistaa Tampereen
Monitoimiareena Oy:sta 40 %.

Jatkossa kaupunki on seuraavat 100 vuotta vastuussa kansirakenteesta, johon Vaylavirasto
edellytti juuri kaupunkia sopimusosapuoleksi. Kaupunki vastaa kaikista Vaylavirastolle kannesta
aiheutuvista kustannuksista, mm. kansi-isannoinnista, rasitemaksusta ja vahinkovakuutuksista.
Nama maksut kaupunki laskuttaa kannen kiinteistoosakeyhtioilta. Areenayhtidssa kaupungilla on
omistajan ja lainanantajan riskit.

Kiertotalous on viela kierratysta

Tampereen kaupungin yritystonttivaranto on talla hetkella noin miljoona kerrosalaneliémetria.
Yritystontteja riittda 15—20 vuoden tarpeisiin. Tonttivarannosta noin puolet on heti
luovutettavissa. Vuonna 2021 kalleimmat teollisuustonttien luovutukset tehtiin Lahdesjarvella
Metso Outotec Finland Oy:lle ja Ruskossa Kesko Qyj:lle. Yritystontteja kaavoitetaan seuraavaksi
lisad Hankkioon ja Lahdesjarvelle seka myéhemmin myds Aitovuoren ja Aitolahden alueille.

Vapaita yritystontteja on etenkin Kolmenkulmassa ja Tarastenjarvella, joista Tarastenjarvea
halutaan kehittaa kiertotalousalueena. Ylojarven ja Nokian kanssa yhdessa kehitetylla
Kolmenkulman alueella toimii parikymmenta kiertotalousyritystd, jotka sijaitsevat padosin Nokian
puolella. Yritykset kehittdavat kerdysmenetelmia ja jarjestavat uusiokdyttoon mm.
rakennuspurkujatteitd, metallia, tuhkaa, kumia, muovia, biomassaa ja lietetta.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota siihen, etta kaupungin laitamilla sijaitseville tydpaikoille
joukkoliikenneyhteydet ovat rajalliset ja junaliikenteen tavara-asemat kaukana. Lisaksi yritysten



harjoittamasta materiaalien kierrdtyksesta on vield matkaa todelliseen kiertotalouteen, jossa
meilld on kestadvat ja huollettavat, alustatalouden avulla jopa jaetut kayttotavarat.

Finnparkilla on pysakéintiliiketoimintaa mm. Helsingissd, Kemissa ja Kuopiossa

Valtaosa kaupungin tytaryhtio Finnpark Oy:n tuotoista kertyy liiketoiminnasta Tampereella. Sen
lisdksi Finnparkilla on pysakdintiliiketoimintaa useilla paikkakunnilla ympari Suomea.

Kaupunki odottaa saavansa Finnparkin omistuksesta taloudellista tuottoa ja omistuksen arvon
nousua. Tallainen omistajastrategia on kaupungin omistajaohjauksen periaatteiden mukaan
mahdollinen. Omistajaohjauksen periaatteissa kuitenkin todetaan, etta tytaryhtion omistuksista
on pyrittavaa luopumaan tietyissa tilanteissa. Luopumista tulee harkita mm. silloin, jos yhtitn
toiminta ei liity kaupungin perustehtavaan tai jos yhtio toimii kilpailutilanteessa.

Tyokyvyn palauttamisessa on saatu hyvia tuloksia

Tullinkulman tyoterveyden eli Pirten etdpalvelut laajenivat ripeasti, kun yhtio otti kayttoon useita
uusia etdpalveluja. Kaupungin henkilostoyksikkd on varsin tyytyvdinen Pirten toimintaan:
kaupungin asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla ja se parani edellisvuotisesta. Yhtié on saanut
hyvia tuloksia tyokyvyn palauttamisessa ja terveempien tyontekijoiden lisdksi on saatu aikaan
kustannussadastoja.



